
båíïáÅâäìåÖ=îçå=mêçÑÉëëáçå=áå=ÇÉê=pçòá~äÉå=^êÄÉáí=
bêëíÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÇÉê=_~ÅÜÉäçêLj~ëíÉêëíìÇáÉåÖ®åÖÉ=
=
pÉáí=ÇáÉëÉã=g~Üê=í~ìÅÜÉå=òìã=ÉêëíÉå=j~ä=^ÄëçäîÉåíÉå=ÇÉê=_~ÅÜÉäçêëíìÇáÉåÖ®åÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=
pçòá~äÉ=^êÄÉáí=áå=ÇÉê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=~ìÑK=^ÄÖÉëÉÜÉå=îçå=îÉêÉáåòÉäíÉå=_Éíê~ÅÜíìåÖÉå=
ä~ëëÉå=ëáÅÜ=åçÅÜ=âÉáåÉ=ÑìåÇáÉêíÉå=pÅÜäΩëëÉ=~ìë=ÇáÉëÉå=báåòÉäÄÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå=ÜÉêäÉáíÉåK=
aÉååçÅÜW=Éë=Ç~êÑ=ëéÉâìäáÉêí=ïÉêÇÉå=J=ìåÇ=Ç~ÑΩê=äçÜåí=ÇÉê=_äáÅâ=åáÅÜí=åìê=~ìÑ=ÇáÉ=ÉêëíÉå=
^ÄëçäîÉåíÉåI=ëçåÇÉêå=ÇÉê=dÉë~ãíÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖëJ=ìåÇ=_ÉêìÑëëáíì~íáçå=áå=ÇÉê=
pçòá~äÉå=^êÄÉáíK=
aáÉ=bêïÉêÄëëí~íáëíáâ=łëçòá~äÉ=_ÉêìÑÉ*=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=jáâêçòÉåëìë=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=a~íÉå=~ìë=ÇÉê=háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇÜáäÑÉëí~íáëíáâ=ïÉáëÉå=ÇáÉëÉ=_ÉêìÑÉ=~äë=
t~ÅÜëíìãëÄê~åÅÜÉ=~ìëK=jáí=ãáííäÉêïÉáäÉ=TUMKMMM=swû=EsçääòÉáí®èìáî~äÉåíÉåF=ÖáÄí=Éë=ÜáÉê=
ãÉÜê=jáí~êÄÉáíÉê=~äë=iÉÜêÉê=~å=ÇÉå=~ääÖÉãÉáåÄáäÇÉåÇÉå=pÅÜìäÉåK=_Éíê~ÅÜíÉí=ã~å=ÇáÉ=
^ìëïÉáíìåÖ=ÖÉå~ìÉêI=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=Éáå=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉë=_áäÇW=ï®ÜêÉåÇ=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=
łeáäÑÉå=òìê=bêòáÉÜìåÖI=ëí~íáçå®ê*=Éáå=mäìë=îçå=ÑΩåÑ=mêçòÉåí=áå=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=òÉÜå=
g~ÜêÉå=òì=îÉêòÉáÅÜåÉå=áëí=ìåÇ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉå=Ö~ê=Éáå=mäìë=îçå=Ñ~ëí=
òÉÜå=mêçòÉåíI=ïÉêÇÉå=áã=~ãÄìä~åíÉå=eáäÑÉÄÉêÉáÅÜ=ìåÇ=ÇÉê=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=píÉääÉå=
~ÄÖÉÄ~ìíI=~ääÉáåÉ=áå=ÇÉê=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=ìã=êìåÇ=OM=mêçòÉåíK=
aáÉëÉ=ëíêìâíìêÉääÉå=sÉêëÅÜáÉÄìåÖÉå=Öáäí=Éë=òì=ÄÉÇÉåâÉåI=ïÉåå=ã~å=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=
áã=píìÇáìã=ìåÇ=áå=ÇÉê=mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ=~å~äóëáÉêíK=
_ÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉë=píìÇáìãë=ëáåÇ=îçê=~ääÉã=ÑçäÖÉåÇÉ=^ìëë~ÖÉå=ÄÉÇÉìíë~ãW=

• Éë=ÖáÄí=ãáííäÉêïÉáäÉ=áã=_ìåÇÉëÖÉÄáÉí=ãáåÇÉëíÉåë=RV=píìÇáÉåÖ®åÖÉI=ÇáÉ=ÇÉê=
ëçòá~äÉå=^êÄÉáí=òìÖÉçêÇåÉí=ïÉêÇÉå=Ó=~ääÉêÇáåÖë=çÜåÉ=ÉáåÉå=îÉêÄáåÇäáÅÜÉå=
o~ÜãÉåéä~åI=ëç=Ç~ëë=ÉáåÉ=sÉêÖäÉáÅÜÄ~êâÉáí=â~ìã=ÖÉÖÉÄÉå=áëíK=aáÉ=píìÇáÉåÇ~ìÉê=
î~êááÉêí=îçå=ëÉÅÜë=Äáë=~ÅÜí=pÉãÉëíÉêå=

• aáÉ=ãáí=ÇÉê=jçÇìä~êáëáÉêìåÖ=ÉáåÜÉêÖÉÜÉåÇÉ=sÉêëÅÜìäìåÖ=ÇÉë=píìÇáìãë=ÖáÄí=ÇÉê=
c~ääéÉêëéÉâíáîÉ=sçêê~åÖ=îçê=ÉáåÉê=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=mÉêëéÉâíáîÉX=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=
ÑÉÜäí=ÇÉå=^ÄëçäîÉåíÉå=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉ=_äáÅâ=~ìÑ=píêìâíìêÉå=

• jáí=ÇÉê=sÉêâΩêòìåÖ=ÇÉë=mê~âíáâìãë=ïáêÇ=Éáå=bê~êÄÉáíÉå=ÉáåÉê=éêçÑÉëëáçåÉääÉå=
_ÉêìÑëêçääÉ=ÉêëÅÜïÉêí=Ó=ÇáÉëÉ=ïáêÇ=å~ÅÜîÉêä~ÖÉêí=îçã=píìÇáìã=áå=ÇáÉ=mÜ~ëÉ=ÇÉë=
ÉêëíÉå=_ÉêìÑëäÉÄÉåëK=^ìëëÉêÇÉã=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=mê~âíáâ~=
å~ÅÜ=táåíÉêJ=çÇÉê=pçããÉêëÉãÉëíÉê=ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=báåë~íòã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=

• aáÉ=§ÄÉêÖ®åÖÉ=îçã=_~ÅÜÉäçê=~ìÑ=ÇÉå=j~ëíÉê=ëáåÇ=~å=Ñ~ëí=~ääÉå=eçÅÜëÅÜìäÉå=
ìåÖÉâä®êíI=òìãáåÇÉëí=ï~ë=ÇáÉ=^åêÉÅÜÉåÄ~êâÉáíÉå=~åÖÉÜíK=lÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=
ëéÉâìäáÉêÉå=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ=îÉêëí®êâí=Ç~ê~ìÑI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ÄëçäîÉåíÉå=åáÅÜí=áå=ÇÉå=
âçåëÉâìíáîÉå=j~ëíÉê=Çê®åÖÉåI=ëçåÇÉêå=áå=ÇÉå=êÉáå=ÖÉÄΩÜêÉåÑáå~åòáÉêíÉå=
ÄÉêìÑëÄÉÖäÉáíÉåÇÉå=j~ëíÉê=

^åÖÉëáÅÜíë=ÇáÉëÉê=_ÉÑìåÇÉ=â~åå=Éë=åáÅÜí=îÉêïìåÇÉêåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=píìÇáÉåÖ®åÖÉ=~å=
^ííê~âíáîáí®í=îÉêäáÉêÉåI=íêáÑÑí=ëáÅÜ=ÇçÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=cÉäÇ=ÉáåÉ=^ìëÄáäÇìåÖëä~åÇëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ=
íÉåÇÉåòáÉää=ÖÉêáåÖÉê=èì~äáÑáòáÉêí=~äë=ÇÉê=~äíÉ=pçòá~äé®Ç~ÖçÖáâëíìÇáÉåÖ~åÖI=ãáí=ÉáåÉê=
ÄÉêìÑäáÅÜÉå=i~åÇëÅÜ~ÑíI=áå=ÇÉã=^åòÉáÅÜÉå=ÉáåÉê=éêçÑÉëëáçåÉääÉå=bêçëáçå=ÑÉëíòìëíÉääÉå=
ëáåÇW=

• a~ë=åÉìÉ=q~êáÑêÉÅÜí=ëíÉääí=ÇáÉ=ëçòá~äÉå=_ÉêìÑÉ=ÇÉìíäáÅÜ=ëÅÜäÉÅÜíÉêW=Äáë=ÜáåìåíÉê=~ìÑ=
Ç~ë=ÄáëÜÉêáÖÉ=káîÉ~ì=îçå=bêòáÉÜÉêå=ÖÉÜí=ÇáÉ=ÇÉêòÉáíáÖÉ=báåëíÉääìåÖëéê~ñáë==

• sçê=~ääÉå=aáåÖÉå=ÉåíïáÅâÉäí=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=ÉáåÉ=o~åÇÄÉäÉÖëÅÜ~ÑíI=îçê=~ääÉã=ÄÉÇáåÖí=
ÇìêÅÜW=

o aÉìíäáÅÜÉ=wìå~ÜãÉ=îçå=ÄÉÑêáëíÉíÉå=sÉêíê®ÖÉå=EãáåÇÉëíÉåë=NR=B=~ääÉê=
kÉìÉáåëíÉääìåÖÉå=ëáåÇ=ÄÉÑêáëíÉíF=



o aÉìíäáÅÜÉ=wìå~ÜãÉ=îçå=qÉáäòÉáíëíÉääÉå=Eáã=háí~J_ÉêÉáÅÜ=ëáåÇ=SN=B=~ääÉê=
mÉêëçåÉå=~äë=qÉáäòÉáíâê®ÑíÉ=í®íáÖI=áåëÖÉë~ãí=ëáåÇ=Éë=QQ=B=ÄÉá=ÇÉå=ëçòá~äÉå=
_ÉêìÑÉå=

G=áå=ÇÉê=^ìëïÉáíìåÖ=îçå=gìÖÉåÇÜáäÑÉ=ìåÇ=pçòá~ä~êÄÉáí=áå=áÜêÉå=o~åÇÄÉêÉáÅÜÉå=ÖáÄí=Éë=
ÉáåÉ=qÉåÇÉåò=òìê=łsÉêJcêÉáÄÉêìÑäáÅÜìåÖ*W=iÉáëíìåÖÉåI=ÇáÉ=ÄáëÜÉê=áå=ÇÉå=píêìâíìêÉå=ÇÉê=
gìÖÉåÇÜáäÑÉ=ÉáåÖÉÄÉííÉí=ï~êÉå=J=ìåÇ=Ççêí=Ñ~ÅÜäáÅÜ=ïáÉ=Ñáå~åòáÉää=~ÄÖÉëáÅÜÉêí=ï~êÉå=Ó=
ïÉêÇÉå=~äë=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉíK=aáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=píêìâíìêÉåI=åÉìÉ=sÉêÉáåÉ=ìåÇ=
báåòÉäéÉêëçåÉå=íìããÉäå=ëáÅÜ=Ç~åå=~äë=^åÄáÉíÉê=~ìÑ=ÉáåÉã=j~êâíI=áå=ÇÉã=åáÅÜí=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=
nì~äáí®íI=êÉÖáçå~äÉ=báåÄÉííìåÖ=ìåÇ=a~ìÉêÜ~ÑíáÖâÉáí=ÖÉÑê~Öí=ëáåÇI=ëçåÇÉêå=îçê=~ääÉã=ÇÉê=
mêÉáë=ìåÇ=ÇáÉ=e~åÇÜ~ÄÄ~êâÉáíK=aÉìíäáÅÜ=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=ÇÉêòÉáí=áã=_áäÇìåÖëJI=
bêòáÉÜìåÖëJ=ìåÇ=cêÉáòÉáíÄÉêÉáÅÜ=áã=UãÑÉäÇ=ÇÉê=pÅÜìäÉå=òì=ëÉÜÉåK=
=
a~ë=båíëíÉÜÉå=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=o~åÇÄÉäÉÖëÅÜ~Ñí=E_ÉÑêáëíìåÖI=qÉáäòÉáíI=cêÉáÄÉêìÑäáÅÜâÉáíFÜ~í=
Ñ~í~äÉ=cçäÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=^êÄÉáíW=qÉ~ã~êÄÉáí=ìåÇ=^Äëéê~ÅÜÉå=ïÉêÇÉå=
ÉêëÅÜïÉêíI=âçåòÉéíáçåÉääÉ=^êÄÉáí=Ñ®ääí=łÜáåíÉå=êìåíÉê*I=hçääÉÖá~äáí®í=ä®ëëí=ëáÅÜ=ëÅÜïÉêÉê=
çêÖ~åáëáÉêÉå=ìåÇ=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ëáåâí=ÇáÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=òìê=cçêíÄáäÇìåÖ=~åÖÉëáÅÜíë=ÇáÉëÉê=
mêÉâ~êáëáÉêìåÖëÉêëÅÜÉáåìåÖÉå=ÇÉìíäáÅÜK=
=
bë=áëí=é~ê~ÇçñW=ÇáÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=ìåÇ=_áäÇìåÖ=ïÉêÇÉå=
ÄÉëÅÜïçêÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=áå=^ìëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=_ÉêìÑ=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÄÉÇêçÜí=áëíK=
fåíÉÖê~íáçåI=pí®êâìåÖ=ÇÉê=c~ãáäáÉI=bêÖ®åòìåÖ=ÇÉë=iÉêåÉåë=àÉåëÉáíë=ÇÉë=_áäÇìåÖëâ~åçå=
ìåÇ=Ç~ë=pÅÜ~ÑÑÉå=îçå=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ìåÇ=m~êíáòáé~íáçå=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=jçÇÉêåáëáÉêìåÖ=ÇÉê=
dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÉêä®ëëäáÅÜ=ìåÇ=hÉêåâçãéÉíÉåò=ëçòá~äÉê=^êÄÉáíK=aÉêòÉáí=ÖÉÜÉå=áÜê=~ÄÉê=ÇáÉ=
^âíÉìêÉ=Ñä∏íÉåI=~ÄÉê=ÉáÖÉåíäáÅÜ=â~åå=ã~å=ΩÄÉê=ÇÉå=ëáÅÜ=~ÄòÉáÅÜåÉåÇÉå=
c~ÅÜâê®ÑíÉã~åÖÉä=åáÅÜí=íê~ìêáÖ=ëÉáåI=îáÉääÉáÅÜí=ÑΩÜêí=Ç~ë=à~=òì=ÉáåÉã=UãÇÉåâÉå=ìåÇ=
ÉáåÉ=fåîÉëíáíáçå=áå=nì~äáí®íK=
=
d~ìíáåÖI=NOKNOKNM=
^äÄÉêí=cì≈ã~åå=
aáéäçãé®Ç~ÖçÖÉI=hìäíìêé®Ç~ÖçÖÉX=iÉáíÉê=ÇÉë=fåëíáíìíë=ÑΩê=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=
=


